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Увод: 
 

В 50-годишната си история Професионална гимназия по ветеринарна медицина 

„Проф. д-р Г. Павлов” – гр. Добрич е обучила и дипломирала над 8000 ветеринарни 

специалисти, с което е доказала, че има своето достойно  място на образователния пазар.   

    В Професионална гимназия по ветеринарна медицина „Проф. д-р Г. Павлов” – гр. 

Добрич се обучават и дипломират ветеринарни специалисти  така необходими за 

развитието на земеделието в България. Училището събира възпитаници от четири 

области, като те са предимно от Разградска, Търговищка, Шуменска и Силистренска 

област. Като средищно ветеринарно училище за Североизточна България,  

гимназията е със статут на общинско училище. 
    Ветеринарните техници се реализират като специалисти във ферми, където 

полагат грижи за лечение и профилактика на различни видове животни, във ветеринарни 

клиники, амбулатории и лаборатории. Друга възможност е работата във вивариуми, в 

лаборатории, обслужващи изследователските институти, университети, болници и други 

организации. Ветеринарните техници могат да се грижат за животните в  зоологическите 

градини и полицията, както и за дивеча в резерватите или местата на тяхното естествено 

обитаване.   

     Практическите занимания на учениците се осъществяват в специализирани 

кабинети и лаборатории в училище, както и в Учебно-опитна база, която включва двор – 

1564 кв.м. и ферма за животни – предимно крави, както и земеделска земя – 1200 дка. 

         Придобилите трета степен на професионална квалификация по специалността 

„Контрол на качеството и безопасност на храни и напитки“ могат да работят в 

предприятие за производство и преработка на храни и напитки, в заведения за хранене и 

търговия с храни.  Тази сравнително нова специалност е   съобразена с потребностите на 

пазара на труда от техник-технолози по качеството на храни и напитки с въвеждането на 

новите държавни стандарти, при тяхното производство и последващ контрол при 

тяхното реализиране на пазара. 

  Освен двете основни професии, училището предлага обучение и по специалност 

„Лаборант“, а през учебната 2025-2026 г. се откри нова специалност “Асистент на лекар 

в денталната медицина“.   

     Професионалната гимназия по ветеринарна медицина „Проф. д-р Г. Павлов” отговаря 

на пазарната необходимост, свързана с икономическия живот и адекватната подготовка 

на млади хора, за отрасли с национално значение, каквото е земеделието и по- специално 

ветеринарната медицина, както и производството и контрола на храни. 

 
 

I.Общи положения 
 

 Настоящата Стратегия определя развитието на Професионална гимназия по 

ветеринарна медицина „Проф. д-р Г. Павлов“ през следващите 5 години чрез 

оптимизиране и обновяване на технологиите, методите, средствата и организацията на 

дейностите в съответствие с приоритетите за развитие на образованието в Република 

България и принципите на общото Европейско образователно пространство. 

Самата стратегия е резултат от осъзната в училищната общност необходимост от 

промяна и превръщането на училището в организатор, създаващ условия за личностно 

развитие на учениците чрез формиране на ключови компетентности и способности за 

самостоятелно усвояване на знания. 
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1.1.Нормативна основа 

Стратегията за развитие на училището се основава на приоритетите, целите и 

стандартите, заложени в следните документи: 

    -Препоръка на Европейския парламент и Съвета от 12.02.2001 г. за европейско 

сътрудничество при оценяване качеството на училищното образование; 

    -Препоръка на Европейския парламент и Съвета от 18.06.2009 г. за приемане 

на Европейска референтна рамка за осигуряване на качеството в професионалното 

образование и обучение. 

   -Европейската референтна рамка за ключовите компетентности за учене през целия 

живот. 

           -Програма „Образование“ 2021-2027 с европейско финансиране. 

При разработването на стратегия за развитието си институцията следва да се съобрази 

с редица национални стратегически документи: 

• Национална програма за развитие „България 2030“; 

• Стратегическа рамка за развитие на образованието, обучението и ученето в  

Република България (2021 – 2030); 

• Стратегия за възпитателната работа в образователните институции (2019 – 2030 

г.) 

• Национална стратегия за детето (2018 – 2030 г.); 

• Секторна стратегия за безопасност на движението по пътищата (2021 – 2030); 

• Национална програма за превенция на насилието и злоупотребата с деца 2023 – 

2026, приета с Решение № 51 от 23.01.2023 г на Министерския съвет от 

26.01.2023 г.; 

• Национална програма за закрила на детето; 

• Национален план за възстановяване и устойчивост на Република България; 

• Национална квалификационна рамка на Република България; 

Национални програми за развитие на образованието; 

• Закон за предучилищното и училищно образование (ЗПУО). 

• Държавни образователни стандарти 

• Областната стратегия за развитие на област Добрич; 

• Областна стратегия за подкрепа за личностно развитие на учениците; 

• Общинска стратегия за развитие на образованието; 

• Общинска стратегия за личностно развитие на учениците и др. 

Стратегията за развитие на училището се разработва в съответствие с изискванията на: 

• Закон за предучилищното и училищното образование 

• Закон за професионалното образование и обучение 

• Закона за закрила на детето; 

• Закон за защита на личните данни; 

• Закона за защита от дискриминация; 

• Закон за семейните помощи за деца; 

• Закон за здравословни и безопасни условия на труд; 

• Държавните образователни стандарти; 

• Колективен трудов договор в системата на предучилищното и училищното 

образование; 

• Механизъм за съвместна работа на институциите по обхващане, включване    

и предотвратяване на отпадането от образователната система на деца и 

ученици в задължителна предучилищна и училищна възраст; 
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• Механизъм за противодействие на тормоза и насилието в институциите в 

системата на предучилищното и училищното образование и др. 

Настоящата Стратегия за развитие на Професионална гимназия по ветеринарна 

медицина "Проф. д-р Г. Павлов" е разработена на основание чл. 263, ал.1, т.1, ал. 3, 4 и 

6 от Закона за предучилищното и училищното образование (ЗПУО) и чл. 7, ал. 1 от 

Закона за финансовото управление и контрол в публичния сектор (ЗФУКПС). 

Стратегията за развитие на Професионална  гимназия по ветеринарна медицина 

"Проф. д-р Г. Павлов обхваща петгодишен период от 2023 до 2028 година, като се 

актуализира при необходимост. Към Стратегията за развитие на училището ежегодно 

се прилага план за действие и финансиране, а резултатите от изпълнението се отчитат в 

края на всяка учебна година. 

1.2.История и статут 

В Професионална  гимназия по ветеринарна медицина "Проф. д-р Г. Павлов" се 

обучават 222 ученици от 8 до 12 клас. Обучението се осъществява от 21 педагогически 

специалисти. 

Наименованието на училището е Професионална гимназия по ветеринарна 

медицина "Проф. д-р Г. Павлов". Седалището на училището е гр. Добрич, 

бул."Двадесет и пети септември" №98. 

Училището е общинско. Според вида на подготовката то е специализирано, а 

според етапа или степента на образование е професионална гимназия от 8 до 12 клас. 

В него са създадени условия и за осъществяване на продължаващо обучение на 

възрастни в самостоятелна форма на обучение, валидиране на професионални знания 

и умения, придобиване на степен на професионална квалификация в Рамкова програма 

Е. 

Училището осигурява общообразователна и разширена професионална 

подготовка. Създават се условия и за допълнителна подготовка с цел развитието на 

интелектуално, емоционално, социално, духовно-нравствено и физическо развитие и 

подкрепа на всеки ученик в съответствие с възрастта, потребностите, способностите и 

интересите му. 

За постигане на целите си училището работи в партньорство с фирми и 

партньорски организации – „Изида“ ЕООД, „Олива АД- град Добрич“, „Савимекс ООД“, гр. 

Добрич, фирма „Добруджански хляб -АД“, „Веселина Трейд -ЕООД“, фабрика за консерви 

„Марайда“,  фирма „Тахани Белун“ ветеринарни клиники „Сиси- Вет“ и „Вива –Вет“ и др., както 

и с органите на местната власт и неправителствени организации. 

1.3.Администриране 

Постигането на стратегическите и оперативните цели за планирания пет годишен 

период е обвързано с участието на педагогически специалисти, съгласувано с 

обществен съвет и приемането и гласуването на педагогически съвет на План за 

изпълнение на дейностите, включващ времеви график, отговорни лица за изпълнение 

на конкретните дейности, бюджет и отчитане на резултатите. 

Очакваните резултати са обвързани с редица външни фактори, което ги прави 

трудно прогнозируеми. Те се превръщат в желано състояние, което ангажира всеки 

представител на образователната институция с поемане на конкретна отговорност за 

всяка една от дейностите, залегнали в плана. 
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Планът е разработен на базата на обобщен анализ на силните и слабите страни на 

училището и установените потребности в сферата на качеството на образователния 

процес. 

Предвижда се актуализацията му да се извършва при необходимост. 

Мониторингът по изпълнение на предвидените в плана дейности е приоритет на 

ръководството на училището с активното участие на обществения съвет като орган за 

граждански контрол. 

Професионална гимназия  по ветеринарна медицина "Проф. д-р Г. Павлов" работи 

на делегиран бюджет. Има опит при планирането и разходването на финансовите 

средства. Изградената система за финансово управление и контрол на публичните 

средства в образователната институция като план от дейности, обхващащ управленски 

задължения и политики и методи гарантира сигурност при управлението на 

финансовите средства. 

Голяма част от предвидените мерки и дейности за постигане на оперативните цели 

не изискват финансиране. Те са обвързани от активната намеса на човешки фактор чрез 

осъществяването на меки мерки, политики и дейности. 

Финансовото осигуряване изпълнението на стратегията за развитие на училището 

се осигуряват от делегирания бюджет на училището, собствени средства, средства от 

проекти, финансирани от ЕС, и от национални програми, други източници-собствени 

приходи и дарения . 

 

 

II. АНАЛИЗ НА СЪСТОЯНИЕТО НА ОБРАЗОВАТЕЛНАТА 

ИНСТИТУЦИЯ 

 
    2.1 Характеристика на образователната среда:  

Новите предизвикателства пред традиционните образователни модели и 

традиционните форми на общуване са продиктувани от динамично променящите се 

обществени отношения и дигитализацията на образователния процес. Единствен начин 

за справяне с предизвикателствата е изграждането на автономни и инициативни 

личности, уважаващи другите, способни да работят съвместно, владеещи ключови 

компетентности, с нагласи за учене през целия живот, осъзнати за силните си страни и 

способни да ги развиват и прилагат за себе си и в полза на общността. За тази цел 

училището прави своя избор да се развива като съвременна конкурентноспособна 

образователна институция, на която целите и резултатите от ученето са подчинени на 

новите образователни стандарти, обвързани с условията и процесите за тяхното 

постигане.  

    Ключовите компетентности, които учениците в Професионална гимназия  по 

ветеринарна медицина "Проф. д-р Г. Павлов"  трябва да овладеят като комплекс от 

взаимосвързани знания, умения и нагласи или отношения, необходими за личностното 

им развитие и изграждането на активната им гражданска позиция, намират своето място 

в изучаването на общообразователната, разширената и професионалната подготовка. 

Професионална гимназия  по ветеринарна медицина "Проф. д-р Г. Павлов" предприема 

политики и мерки, необходими за успешна личностна и професионална реализация и 

активен граждански живот в съвременните общности.  

Образователната институция е изправена и пред друго предизвикателство – 

осигуряване на възможности за приобщаващото образование като неизменна част от 

правото на образование, като процес на осъзнаване, приемане и подкрепа на 
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индивидуалността на всеки ученик и на разнообразието от потребности на всички 

ученици.  

Ярък пример за демократичния дух на образователната институция е 

приобщаването на родителите като активни участници в образователния процес и 

разгръщането на възможностите им за граждански контрол чрез участие в Обществен 

съвет.  

В училището е сформиран и Ученически съвет като форма за ученическо 

самоуправление, чрез която учениците участват в обсъждането при решаването на 

въпроси, засягащи училищния живот и училищната общност и дават мнения и 

предложения за училищните дейности, включително за избираемите часове и училищния 

учебен план. Училищното ръководство съдейства на учениците от Ученическият съвет 

да получават подкрепа и от органите на местно самоуправление при техни инициативи, 

свързани с живота на общността. Най-често тези инициативи засягат тяхното гражданско 

самосъзнание, екологичната култура и преодоляването на агресията и насилието сред 

младите хора.  

Важен фактор за гаранция на качествено образование е непрекъснатото 

повишаване квалификацията на педагогическите специалисти и превръщането й не само 

в право, но и в задължение. Въвеждащата квалификация е за адаптиране в 

образователната среда и за методическо и организационно подпомагане и е ориентирана 

към преимуществено към млади и новоназначени педагогическите специалисти, 

назначени на нова длъжност или заемат длъжност след прекъсване на учителския си стаж 

за повече от две учебни години. Въвеждащата квалификация се организира в рамките на 

вътрешноинституционалната, като на лицето се определя наставник. Наставничеството 

се утвърждава като  подкрепа в ПГВМ на новоназначения педагогически специалист в 

процеса на адаптирането му към професия и се приема добре от него при методическото 

и/или административното подпомагане при изпълнението на задълженията му.  

В Професионална гимназия  по ветеринарна медицина "Проф. д-р Г. Павлов" 

продължаващата квалификация на педагогическите специалисти се реализира чрез 

обучения по международни и национални програми и повишаване на компетентностите 

на конкретния педагогически специалист под формата на семинари, дискусионни 

форуми, открити практики с цел обмяна на опит, представяне на проекти, резултати и 

анализи на реализирани педагогически изследвания и др..  

В съответствие с професионалния профил на изпълняваната длъжност, се търси 

път за професионално развитие, адекватно на националната, регионалната, общинската 

и училищната политика, насочено и към напредъка на учениците. Очакванията са тези 

политики и мерки за кариерно развитие на педагогическите специалисти да 

благоприятстват атестацията им като оценка на съответствието на дейността им с 

постигнатите резултати.  

Гаранция за добро управление е и умението за управление на делегиран бюджет 

и осигуряване на алтернативни източници на финансиране, което училищното 

ръководство поставя като една от приоритетните си оперативни задачи.  

Важен аспект в дейността на училището е да предоставя възможности за 

мобилност с учебна цел на лица и да подкрепя развитието на образователни институции 

и други организации, участващи в ученето през целия живот в Европа. Финансирането 

по програма Еразъм + трябва да допринесе за двете цели. За постигане на тази цел е 

разработена Стратегия за интернационализация, която свързва дейностите за мобилност 

с нуждите и целите на нашата организация. 

    

 2.2. Демографска характеристика:  
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Училището е в областния център и обучава ученици от град Добрич и съседните 

общини и области. Макар през демографската характеристика на региона да е негативна, 

ПГВМ отчита увеличен прием на ученици от 295 през 2021г. на 365 ученици през 

2023/2024 г.  

Професионална гимназия  по ветеринарна медицина "Проф. д-р Г. Павлов " гр. 

Добрич подготвя високо квалифицирани ветеринарно-медицински специалисти с 

оглед перспективните потребности  на регионалното и   националното животновъдно 

производство: техник-технолози за осъществяване на контрол на качеството и 

безопасността на храните и лаборанти с оглед перспективните потребности на 

регионалното и националното производство. Стремежът е професионалната 

подготовка да се приведе в съответствие със стандартите и критериите за 

квалификация по професиите, по които обучаваме в България и ЕС. По този начин 

гимназията решава една от съществените задачи – да произвежда 

конкурентноспособни кадри с възможности за реализация както в страната, така и 

извън нея в пряка връзка с бизнеса. 

Ветеринарните техници се реализират като специалисти във ферми, където 

полагат грижи за лечение и профилактика на различни видове животни, във ветеринарни 

клиники, амбулатории и лаборатории. Друга възможност е работата във вивариуми, в 

лаборатории, обслужващи изследователските институти, университети, болници и други 

организации. Ветеринарните техници могат да се грижат за животните в  зоологическите 

градини и полицията, както и за дивеча в резерватите или местата на тяхното естествено 

обитаване.   

     Практическите занимания на учениците се осъществяват в 12 специализирани 

кабинети и лаборатории и Учебно-опитна база, която включва ферма за животни, в която 

се отглеждат крави.. 

Въведено е обучение, което дава възможност на учениците да придобият 

безплатно удостоверение за квалификация по част от професията „Ветеринарен 

техник“. 

Придобилите трета степен на професионална квалификация по специалността 

„Контрол на качеството и безопасност на храни и напитки“ могат да работят в 

предприятие за производство и преработка на храни и напитки, в заведения за хранене и 

търговия с храни.  Тази сравнително нова специалност е   съобразена с потребностите на 

пазара на труда  от техник-технолози по качеството на храни и напитки с въвеждането 

на новите държавни стандарти, при тяхното производство и последващ контрол при 

тяхното реализиране на пазара. 

   В последните години, освен трите основни професии, училището предлага 

обучение и по специалност „Лаборант“ и през 2025/2026 учебна годна е въведена 

специалността „Асистент на лекар в денталната медицина“. 

 

2.3. Характеристика на училището:  

      Ученическата среда е мултиетническа. Приблизително 5% от учениците са билингви, 

предимно етнически турци.  

     Броят на обучаваните в дневна форма ученици към настоящия момент е 216. 

Движението на учениците през изминалите учебни години е минимално.  

Броят на паралелките към настоящия момент е 15, като средната им пълняемост е 

22 ученици.   

• за учебната 2020/2021 година – 7 паралелки  

• за учебната 2021/2022 година – 9 паралелки  

• за учебната 2022/2023 година – 10 паралелки  
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• за учебната 2023/2024 година – 11 паралелки 

-за учебната 2024/2025 година – 11 паралелки 

-за учебната 2025/2026 година – 11 паралелки 

  

Брой на учениците през последните години, както следва: 

- за учебната 2020/2021 година – 158 ученици 

- за учебната 2021/2022 година – 208 ученици  

- за учебната 2022/2023 година – 213 ученици  

- за учебната 2023/2024 година – 223 ученици 

-за учебната 2024/2025 година – 224 ученици 

-за учебната 2025/2026 година – 216 ученици 

 

През същите тези учебни години състоянието на персонала е следното: 

Учебна 

година 

Педагогически 

персонал 

Непедагогически 

персонал 

Образователно-

квалификационна 

степен на педаг. 

персонал 

ПКС и 

научна 

степен 

2020/2021 11 11 магистър, 

бакалавър 

V,IV 

2021/2022 13 11 магистър, 

бакалавър 

V,IV 

2022/2023 16 11 магистър, 

бакалавър 

V,IV, III 

2023/2024 21 11 магистър, 

бакалавър 

V,IV, III 

2024/2025 23 12 магистър, 

бакалавър 

I ,III, IV, V 

2025/2026  21 12 магистър, 

бакалавър 

I ,III, IV, V 

 

В гимназията е създадена система за организация по всички видове дейности, 

съгласуваност и отчетност на резултатите, осигурено е единство и непрекъснатост на 

образователния процес. Образователната работа по общообразователните и 

професионалните предмети е организирана съобразно изискванията на МОН.  

Основни цели на преподавателите са: успешното представяне на ДЗИ и ДИППК, 

усвояване на учебното съдържание по предмети съобразно ДОС, достъпност на 

преподаването, използването на различни технологии за усвояване на знания и умения 

от учениците в присъствената форма и обучението от разстояние, както и разнообразни 

форми на контрол. Използвани за преподаване са както добре познатата платформа за 

дистанционно обучение на MS Teams, така и Дигитална раница. Създадени са нови 

обучителни материали / презентации, видео уроци и други/, които да са достатъчно ясни 

и разбираеми и  да не са отегчителни. Мотивацията за учебен труд на отделни ученици и 

допуснатите отсъствия по неуважителни причини, особено в по-големите класове са 

проблем, стоящ на вниманието на целия педагогически колектив. Търсят се иновативни 

възможности за справяне и решаване на възникналите проблеми. 

    През 2024/2025 г. бяха постигнати следните резултати:  

-Осъществен бе 75%  от утвърдените паралелки в държавния план-прием за 2024-

2025 година; “Ветеринарен техник” с разширено изучаване на АЕ - 26 ученици, 

паралелка с две специалности “Ветеринарен техник” и “Техник-технолог по качеството 

на храни и напитки”  без разширено изучаване на АЕ — 17 ученика. Поради малкият 
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брой ученици, посочили желание за паралелката „Лаборант“, която беше заявена от 

работодател „Олива“ АД и е с очакван недостиг на пазара на труда, прием не беше 

осъществен.  

   -Организацията и провеждането на учебния процес се осъществява от 22- 

педагогически персонал, като трима от тях са ръководен персонал на училището 

директор, ЗДУД и един „Ръководител направление ИКТ. Непедагогическият персонал са 

12 служители, като 4 от тях са в Учебната база на училището в кв. Рилци. 

-Участието на училището в проекти и  НП: „Заедно в изкуствата и в спорта“; „Библиотеки 

като образователна среда; „ИКТ в системата на предучилищното и училищното 

образование“, „Квалификация на педагогическите специалисти“, „Профилактика и 

рехабилитация на педагогическите специалисти“, „Оптимизация на вътрешната 

структура на персонала. 

-Финансиране на проект „Еразъм-+, като са предвидени много ключови 

мобилности за ученици за работа в реална работна среда във Франция, Белгия, Турция, 

Дания, Румъния, Словения, Португалия, както и  учители по професионална и 

общообразователна подготовка за кратки обучителни курсове в посочените държави. 

    - Добро ниво на представяне на ДЗИ; Всички ученици от 12 клас подадоха 

заявления за ДЗИ по БЕЛ и ДИППК, като всички се дипломираха и получиха Дипломи 

за  средно образование и Свидетелства за професионална квалификация. Средният успех 

за училището по БЕЛ е Среден (3.38), по ДИППК е Добър (3,62), като и двата успеха са 

по-високи от предходната година. 

     -НВО в 10 клас: Всички ученици обучаващи се в 10 клас участваха в НВО по БЕЛ 

и Математика. Среден успех по БЕЛ - 37.36 точки и Математика - 18,52 точки. И по двата 

предмета резултатите са по-високи от предходната година, Определени ученици се явиха 

пожелание на НВО чужд език — Английски, ниво А2 и В.1.1 и за установяване на 

дигиталните компетентности, като резултатите им са добри. 

 

 

III.  SWOT АНАЛИЗ 
 

     Целта на SWOТ – анализа (силни, слаби страни, възможности и заплахи ) е да се определи 

количествено и качествено състоянието на училището като система. Приложи се групов 

метод на работа с цел оценката да бъде по-обективна. Чрез него се поставя стратегическата 

диагноза и е база за извеждане на стратегическите цели и мерки. 

 

3.1 Силни и слаби страни 

 

3.2. Възможности, опасности и рисковe



10 

 

Силни страни 

1. Единно законодателство с ясни правила и 

норми. 

2. Повишаване на равнището на 

образованието. 

3. Осъвременяване на методите на обучение. 

4. Осигуряване на качествено 

професионално образование в областта на 

ветеринарната медицина. 

5. Гарантиране на безопасността на храни и 

фуражи. 

6. Въвеждане на „пакет за качество” и 

биологично земеделие. 

7. Ветеринарно образование. 

8. Хуманно отношение към животните. 

9. Обществено здраве и безопасност на 

храните. 

10. Повишен контрол на здравето на 

животните и хуманно отношение към тях. 

11. Откриване на работни места за 

специалисти с цел засилване на 

ветеринарния контрол при 

производството на хранителни продукти. 

12. Хармонизирано национално 

законодателство с европейско. 

13. Въвеждане на стандарти на общността в 

областта на хигиената. 

14. Опазване на околната среда. 

15. Хуманно отношение към животните. 

16. Възможност за вътрешно училищна 

социална политика. 

17. Подготовка на кадри за повече от един 

регион. 

18. Иновационни процеси следящи 

конюктурата на пазара. 

19. Традиции в основата на устойчиво 

развитие. 

20.  Осигуряване на възможности за 

осигуряване на индивидуално 

професионално обучение. 

21.  Предоставяне на избор за професионално 

образование. 

22.  Възможност за разнообразие на  ФУЧ и 

РПП. 

23.  Многообразие на извънкласни и 

извънучилищни форми. 

24.  Приобщаващо образование. 

25.  Иновации в областта на професионалното 

образование. 

26.  Интеграция на новоприети ученици. 

27.  Толерантност и уважение към ученици с 

различна култура и религия. 

28.  Възпитание в духа на националните 

ценности. 

Слаби страни 

1. Липсва определение за качество на ПОО. 

2. Негативна демографска ситуация. 

3. Отрицателен естествен прираст; Външна 

миграция. 

4. Броят на младите хора намалява. Градът се 

обезлюдява. 

5. Повече от три четвърти от младите хора на 

възраст от 15 до 34 години живеят в градове и 

само една четвърт в села. 

6. Хората, заети в животновъдството нямат 

необходимата квалификация. 

7. Застаряваща работна сила. 

8. Липса на съвременна учебна и справочна 

литература по професионално обучение за 

средно образование. 

9. Недостатъчна методическа подготовка на 

учителите и преподавателите за работа с 

ученици. 

  10.Слаб интерес от страна на работодателите за 

участие в процеса на професионално обучение; 

11.  Липса на работни места за младите хора без 

трудов стаж. 

12.  Липса на диалог между държавата и бизнеса 

за намаляване на безработицата сред младите 

хора; 

13.  Промени в екологични ниши на различни 

растения и животински видове.  

14.  Липса на съвременно оборудване за 

изследване и диагностициране. 

15.  Ограничаване на план-приема, свързан с 

регионални политики и остарели разбирания 

на администратори. 

16. Слаба посещаемост от учениците на 

консултациите по повече от предметите. 

17. Отсъствия от учебни занятия. 

18. Остарели и необвързани с новите екологични 

аспекти учебни програми. 

19. Липса на педагогически съветник или 

психолог. 

20. Недостатъчна активност на Ученическия 

съвет. 
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Възможности 

1. Намаляване на дела на преждевременно 

напусналите ученици; 

2. Увеличаване на дела на населението  с 

професионално образование; 

3. Засилване интереса на учениците към 

ветеринарните и земеделски училища; 

4. Високо общообразователно равнище на 

нацията; 

5. Повишаване благосъстоянието на 

гражданите; 

6. Повишаване на икономическия 

потенциал; 

7. Подобряване на демографската 

ситуация; 

8. Повишаване качеството на живот; 

9. Засилване интереса на учениците към 

учебния процес; 

10.  Модернизирани кабинети, лаборатории 

и клиники за провеждане на учебна 

практика в среда близка до реалната 

работна; 

11.  Осигуряване на здравословни и  

безопасни условия при обучение; 

12.  Поддържане качеството на работната 

сила и подпомагане бизнеса с 

квалифицирана работна сила; 

13. Задоволяване изискванията на пазара на 

труда и икономиката; 

Опасности и рискове 

1. Ограничаващи  и задушаващи развитието 

ни административни решения свързани с 

план-приема; 

2. Отлив на квалифицирани специалисти от 

страната, поради недостатъчно 

възможности за заетост в областта на 

професионалните им способности; 

3. Неквалифицираната работна ръка; 

4. Неустойчивост в производството; 

5. Застаряване на работната ръка в отрасъл 

животновъдство; 

6. Недостатъчна методическа подготовка на 

учителите и преподавателите за работа с 

ученици; 

7. Намаляване безопасността на храните; 

8. Поява на нови за даден район болести; 

9. Висока безработица; 

10. Малки възможности за професионална 

реализация на младите хора; 

11. Ниска раждаемост на етническите българи; 

12. Миграция не само в рамките на ЕС; 

13. Липса на бизнес среда; 

14. Фалити на малки фирми; 

15. Условия на продължаваща десетилетия 

криза; 

16. Силни конкуренти в лицето на езикови и 

математически гимназии; 

29.  Индивидуален подход и дейности с 

изявени или изоставащи ученици. 

30.  Модернизиране на материално-

техническата база. 

31.  Повишаване квалификацията на 

преподавателите. 

32. Учебни и производствени практики, които 

максимално се доближават до реална 

работна среда. 

33. Привличане на ученици от други области: 

Варна, Търговище, Разград, Силистра и 

Шумен. 

34. Прилагане на различни форми на обучение 

– рамкова програма Е – за придобиване на 

специалността „Ветеринарен техник“, 

самостоятелна форма на обучение, 

програма Еразъм + 

35. Валидиране по част от професията 

„Ветеринарен техник“ 

36. Реализация на голяма част от завършилите 

ученици във висши учебни заведения или 

на пазара на труда ветеринарни клиники, 

аптеки, ферми, стопанства. 
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14. Подобряване на демографската 

ситуация и повишаване качеството на 

живот; 

15. Улесняване навлизането на млади хора 

на пазара на труда; 

16. Борба със зоонозите; 

17. Безопасност на храните и фуражите; 

18. Ограничаване и ликвидиране на някои 

болести; 

19. Опазване здравето на хора и животни; 

20. Борба с непълноценното хранене; 

21. Добро администриране чрез 

съдържателни правни актове; 

22. Развиваща се и учеща организация; 

23. Развитие на човешките ресурси; 

24. Високо качество на усвояване на 

професията; 

25. Съвременни образователни технологии; 

26. Изяви на професионални състезания, 

ученически конкурси, олимпиади и др. ; 

27. Увеличаване броя ученици 

продължаващи във висши учебни 

заведения; 

28. Повече средства  за   извънкласни 

дейности. Използване пълноценно на 

възможностите на европейските 

проекти и национални програми; 

29. Създаване на екипи за качеството на 

образование, краткосрочни стратегии, 

които да отчитат търсенето на пазара на 

труда и разработване на проекти; 

30. Добра реклама в национален мащаб; 

31. Диалог и сътрудничество между 

обучителните и държавните 

институции; 

17. Нормативни актове и решения на 

централни или общински организации; 

18. Незаинтересованост на централни или 

общински структури; 

19. Недостатъчна мотивация за обучение и 

образование; 

20. Нисък жизнен стандарт; 

 

 

 

 

IV. Мисия и визия на училището. Принципи 

 
4.1.Мисия     

Разработване на национална политика, съчетаваща националните традиции с 

европейските норми, определени в различни нормативни документи, доклади и препоръки на 

ЕС за пълноценно развитие на всички елементи на професионалното образование в областта на 

ветеринарната медицина и хранителните технологии.  

Мисията на ПГВМ „Проф. д-р Г. Павлов“ е изграждането му като институция, 

предлагаща максимално сигурна, здравословна, екологична и подкрепяща среда, където си 

дават среща образователните традиции, иновативните педагогически решения и дигиталното 

развитие. Непрекъснато развиване на училището като пространство за учене и удовлетворяване 

на интересите, за взаимодействие между учители, ученици, родители и местна общност, 

обединени от споделени ценности за постигане на общозначима цел – формиране на знаещи и 
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можещи личности, способни да правят отговорен избор и да реализират целите си в динамична 

и конкурентна социална среда. 

Нашето училище е училище на диалог и сътрудничество. То е увлекателно за учениците, 

създаващо среда за качествено училищно образование, вдъхновяващо за учителите, 

приобщаващо за родителите, основаващо се на демократични принципи и подготвящо цялата 

общност за предизвикателствата на 21 век. 

Педагогическият колегиум – екип от високо отговорни личности, проявяващи 

толерантност, загриженост и зачитане на човешкото достойнство, прилагащи творчество и 

иновативност в осъществяване на образователния процес за изграждане на учениците като 

граждани на Република България, ЕС и света – конкурентни, знаещи и можещи. 

     

4.2    Визия на училището 

 

ПГВМ „Проф. д-р Г. Павлов“, ще запази своя облик и традиции. То ще се развива като 

училище, което осигурява условия за завършване на клас и гимназиален етап и/или за 

придобиване на степен на образование. Училището осигурява и условия за придобиване на 

професионална квалификация. 

Ще отговаря на изискванията за създаване на приобщаващо и подкрепящо образование, 

осигурявайки екип от висококвалифицирани специалисти:  екип, който ще прави оценка и ще 

осъществява допълнителна подкрепа на ученици с необходимост от приобщаване и 

социализация. 

Ще се отличава със стабилно и устойчиво развитие, ще се утвърждава като 

конкурентноспособно училище, осигуряващо качествено образование, с непрекъснато 

обновяваща се и модернизираща се материална база, със съвременни технологии и 

интерактивни методи на преподаване. 

Ще се развива като училище, което ангажира, насърчава и подкрепя всяка отделна 

личност да получи образование, да развие своите заложби, съответстващи на потребностите на 

съвременния живот. 

Ще се доказва като училище, в което непрекъснато се усъвършенстват професионалните 

умения и компетентности на педагогическите специалисти. 

Вярваме, че ПГВМ „Проф. д-р Г. Павлов“може да бъде образователната институция, в 

която учениците завършват своето средно образование с професионална насоченост, социално 

отговорни и активни граждани, мотивирани да се развиват като личности и надграждат своите 

компетентности чрез учене през целия живот, а педагогическите специалисти са компетентни, 

подкрепящи, диалогични, отворени към иновации, с нагласа за непрекъснато развиване на 

личностните си и професионални компетентности, мотивиращи и вдъхновяващи учениците, 

помагащи им да изграждат умения и компетентности, които да прилагат в различни учебни, 

житейски и професионални ситуации. Те помагат на учениците за тяхното когнитивно, 

творческо, личностно и емоционално развитие, осъществявайки активно, целенасочено и 

продуктивно партньорство с родителите и заинтересованите страни. 

 

 4.3.Принципи 

 

 законосъобразно – осигурява съответствие на целите и предлаганите мерки със законите и 

подзаконовите нормативни актове 

 всеобхватност –училищните политиките да бъдат подчинени на местно, регионално и 

национално ниво и в съответствие с политиките на ЕС. 

 прозрачност – всички стратегически документи и вътрешни нормативни актове на училището 

да бъдат публично достъпни. 

 документиране –документиране на идеите, предложенията и изказванията в процеса на 

изготвяне на вътрешните нормативни актове и тяхното съхранение и архивиране. 

 обратна връзка –получаване на отговори и реагиране на предложенията на участниците в 

комисиите и предложенията на ПС. 
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 приемственост –новите политики, свързани с образователната реформа няма да отрекат вече 

поетите ангажиментите в рамките на образователната институция и стратегията няма да ги 

подменя с нови. Добрият опит ще бъде не само съхранен, но и ще продължи да се мултиплицира. 

 равнопоставеност – всички заинтересовани страни трябва да имат равни възможности за 

участие в планирането и реализирането на дейностите по изпълнение на стратегическите и 

оперативни цели. 

 

V.  Приоритетни области и цели  

 
В резултат на SWOT анализа са определени следните приоритетни области и цели за 

развитие на гимназията до 2028 г. Те обхващат всички значими предизвикателства пред 

училището в съответствие с определените от МОН политики: 

Приоритетна област 1. Повишаване качеството на образованието 

Приоритетна област 2. Системна и целенасочена работа за патриотично възпитание, 

формиране на национално самосъзнание и общочовешки 

ценности 

Приоритетна област 3. Насърчаване на физическата активност на учениците и 

участието им в спортни дейности 

Приоритетна област 4. Развитие и утвърждаване на гражданско, здравно, екологично и 

интеркултурно образование 

Приоритетна област 5. Механизъм за съвместна работа с институциите по обхващане и 

включване в системата на предучилищното и училищното 

образование на деца и ученици в задължителна предучилищна и 

училищна възраст 

Приоритетна област 6. Предоставяне на равни възможности за обучение и/или 

възпитание 

Приоритетна област 7. Приобщаване на ученици към училищната общност 

Приоритетна област 8. Противодействие на тормоза и насилието 

Приоритетна област 9. Превенция на риск от ранно отпадане от системата на 

училищното образование. 

 

Целите, свързани с повишаване качеството на образованието в гимназията, са 

насочени към усвояване на съвременни ключови компетентности за личностно развитие 

и осигуряване на условия за ранно откриване на заложбите и талантите. 

Ще се постави акцент върху усвояване на умения и знания с практическа 

приложимост, както и върху социалната и емоционалната интелигентност на учениците. 

За постигане на поставените цели от съществено значение е партньорството и 

ефективното взаимодействие с работодателските организации, с родителите и с другите 

заинтересовани страни. 

Важно е и създаването на привлекателни и гъвкави възможности за квалификация и 

преквалификация в сферата на формалното образование, неформалното обучение или 

информалното учене. 

Приоритетна област 1. Повишаване качеството на предоставяното от гимназията 

образование 
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Цели и групи мерки/дейности: 

1. Усвояване на съвременни ключови компетентности за личностно развитие и за 

успешна реализация на пазара на труда: 

1.1. Поставяне във фокуса на обучението овладяването на ключови компетентности и 

развитие на способности, решаване на проблеми.  

1.2. Поставяне на акцент върху формиране на научна, финансова, дигитална медийна 

грамотност и дух на предприемчивост и иновации. 

1.3. Изучаване на чуждите езици и придобиване на дигитални и комуникативни 

умения. 

1.4. Развитие на ключови компетентности и умения за живот през XXI век чрез 

средствата и формите на различните науки, технологии и спорт. 

1.5. Повишаване на резултатите от изпитите от НВО в края на X клас и от ДЗИ по БЕЛ 

и по професионална подготовка. 

1.6. Формиране на умения у учениците да използват придобитите компетентности при 

изпълнение на ежедневни задачи, за справяне в сложни и непознати житейски 

ситуации в променяща се околна среда. 

1.7. Създаване на условия и подкрепа на екипната работа на учителите за интегриране 

на учебното съдържание, за ефективно осъществяване на междупредметни връзки 

и за работа върху усвояване на свързващите (трансверсални) компетентности у 

учениците. 

1.8. Интегриране на дигиталната и медийната грамотност в обучението по всички 

учебни предмети. 

 

2. Акцентиране върху практическата приложимост на изучаваното учебно съдържание: 

2.1. Изграждане на партньорства и мрежи за сътрудничество между гимназията и 

фирмите за провеждане на стажове и практики на учениците. 

2.2. Изработване и прилагане на система за проследимост на реализацията на 

завършилите гимназията. 

2.3. Сключване на договори за сътрудничество между гимназията и организациите и 

фирмите, в които се осъществява производственото обучение – учебна практика, 

производствена практика. 

 

3. Развитие на способностите и талантите: 

3.1. Разширяване на обхвата на учениците, участващи в заниманията по интереси, чрез 

провеждане на различни форми на изяви на училищно ниво. 

3.2. Подкрепа на талантите на учениците с изявени интереси в областта на науките, 

изкуствата, технологиите и спорта чрез участие в различни видове състезания- 

национални, общински и международни първенства. 

3.3. Мотивиране на учениците за участие в изяви, конкурси, олимпиади и състезания 

на местно, регионално, национално и международно ниво в областта на науките, 

технологиите, изкуствата и спорта. 

3.4. Мотивиране на учениците за участие в изяви, конкурси, олимпиади и състезания 

на местно, регионално, национално и международно ниво в областта на науките, 

технологиите, изкуствата и спорта. 
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3.5. Предоставяне на материални и морални стимули за учениците с изявени интереси 

в определена област на науката, технологиите, изкуствата, културата и спорта. 

3.6. Привличане на представители на висши училища, научни институти, социални 

партньори и неправителствени организации в подкрепа на заниманията по 

интереси и извънучилищните дейности. 

 

4. Мотивиране за учене през целия живот: 

4.1. Включване във форми на образование и обучение на лица, които не са завършили 

средно образование. 

4.2. Валидиране на знания и умения в областта на професионалното образование и 

обучение, придобито чрез неформално обучение или информално учене, както и 

въз основа на придобит професионален опит по специалности, изучавани в 

гимназията – Рамкова програма Е. 

4.3. Осигуряване на съвременна образователна среда – предпоставка за единен подход 

при усвояването на съвременните ключови компетентности при 

общообразователната и професионалната подготовка. 

4.4. Използване възможностите на изградената STEM среда за прилагане на нови 

методи на преподаване с цел мотивиране на учениците за учене, усвояване на 

трайни знания и професионална ориентация в областта на високотехнологичните 

индустрии. 

4.5. Организиране на училищното пространство в място за диалог (дружелюбна 

училищна среда). 

4.6. Ежегодно обновяване на физическата среда и технологичната база в гимназията 

за мотивиране на постиженията на учениците за осигуряване на естетични, 

модерни и гъвкави пространства в училище, които дават възможност за адаптация 

спрямо променящите се потребности на обучението и иновативните практики. 

4.7. Разширяване на достъпа до модерни IT технологии с оглед провеждане и участие 

в иновации от разстояние, бърз и качествен достъп до информация и приобщаване 

на други участници в иновационните процеси. 

4.8. Поддържане на зелените площи и спортните площадки в двора на училището. 

 

5. Мотивирани и креативни учители: 

5.1. Подкрепа на новопостъпващите в гимназията педагогически специалисти. 

5.2. Утвърждаване на партньорските отношения с училища от чужди държави относно 

провеждането на стажове и практики по някои от общообразователните и 

професионални предмети. 

5.3. Разширяване на възможностите за квалификацията на педагогически специалисти 

без откъсване от работа с цел използване на компетентностния подход и на 

ценностно-ориентирания подход в образователния процес. 

5.4. Осъществяване на мобилност на педагогически специалисти, в т.ч. и чрез 

Европейска програма „Еразъм+“. 

 

5.5. Подкрепа на учителите за прилагане на индивидуален подход и за 

персонализиране на обучението за всеки ученик съобразно индивидуалните му 
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потребности, напредъка и възможностите за разгръщане на пълния му потенциал. 

5.6. Използване на възможностите на дигиталните технологии и изкуствения интелект 

при персонализацията на обучението. 

5.7. Осъществяване на специализирани обучения на учители за ефективно 

педагогическо взаимодействие в съответствие с принципите за устойчиво 

развитие. 

 

6. Ефикасно управление основано на креативност и иновации: 

6.1. Ефективно прилагане на дигитализация в управлението на гимназията. 

6.2. Утвърждаване на интегрирания подход и ефективното взаимодействие със 

заинтересованите институции и гражданите. 

6.3. Прилагане на екипен подход на взаимодействие между всички участници в 

образователния процес. 

6.4. Утвърждаване на Ученическия съвет като ефективен участник в училищния 

живот и в организационното развитие на училището. 

6.5. Подобряване на образователната среда чрез създаване и развиване на училищните 

общности между учители, ученици, родители и други заинтересовани страни. 

6.6. Утвърждаване на лидерството като водещ подход в управлението на училището. 

6.7. Методическа подкрепа на педагогическите специалисти от ръководството на 

гимназията за стимулиране на креативността и иновациите в образователно- 

възпитателния процес. 

6.8. Оптимизиране на връзката на гимназията с родителите чрез изградената 

вътрешна информационна система за предоставяне на информация относно 

дейността на училището – електронната страница на училището, електронния 

дневник, учителите и учениците. 

 

7. Сътрудничество между гимназията и другите институции: 

7.1. Създаване и поддържане на ефективни партньорски мрежи между гимназията и 

други училища със сходен профил. 

7.2. Ефективно взаимодействие с неправителствени организации и други 

представители на гражданското общество по въпросите на професионалното 

образование. 

7.3. Провеждане на съвместни инициативи, партниране и споделяне на ресурси с 

библиотеки, музеи и други културни институции и научни организации. 

7.4. Поддържане на училищната библиотека и обогатяване на библиотечния фонд. 
 

 

Приоритетна област 2. Системна и целенасочена работа за патриотично възпитание, 

формиране на национално самосъзнание и общочовешки ценности 

 

Разширяване на възпитателните функции на гимназията е от съществено значение за 

формиране на идентичност, ценности и отношение към родината и обществото. 

 

Патриотичното възпитание помага на учениците да разберат и да се идентифицират 

с културата, историята и ценностите на нашата нация и да формира тяхното 

самосъзнание и самочувствие. 
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Познаването на европейските ценности - свобода, демокрация, права на човека, 

равенство, солидарност и много други са основата на европейската интеграция и 

сътрудничество и за спомагане на създаването на обща основа за разбирателство и работа 

в екип между държавите членки. 

 

Цели и групи мерки/дейности 

1. Възпитание в родолюбие и патриотизъм: 

1.1. Насърчаване на ценностноориентирано поведение и създаване на атмосфера в 

класната стая, благоприятстваща формиране на социални и граждански 

компетентности. 

1.2. Реализиране на инициативи за съхраняване и утвърждаване на българската 

национална идентичност и популяризиране на българския език, традиции и 

култура. 

1.3. Възпитание, насочено към изграждане у учениците на стремеж за изказване на 

информирано мнение, за проява на взаимно уважение, разбирателство и 

сътрудничество. 

1.4. Развитие на умения за справяне с прояви на радикализация и екстремизъм, 

водещи до разделение, дискриминация, разпространение на фалшиви новини и 

омраза в обществото. 

1.5. Развитие на умения за разпознаване и превенция на трафик на хора, на 

зависимости към наркотични вещества и др. 

1.6. Изграждане на умения за критично мислене и разбиране за света, културата, 

религиите, историята, медиите, икономиката, околната среда, устойчивостта. 

1.7. Формиране на компетентности за междукултурен диалог и изява на активна 

гражданска позиция; осигуряване на младежко участие. 

1.8. Формиране на толерантност и уважение към етническата, националната, 

културната, езиковата и религиозната идентичност на всеки ученик. 

1.9. Системно взаимодействие с родителите за формиране на ценности у учениците. 

 

2. Приобщаване към европейските ценности: 

2.1.  Обучение, насочено към приобщаване към европейските и общочовешките 

ценности. 

2.2. Формиране на нагласи за приемане на различията между учениците, 

основани на раса, народност, етническа принадлежност, произход, религия. 

2.3. Подкрепа на дейността на ученическите съвети и ученическото самоуправление 

в гимназията. 

 

 

 

 Осъзнаване на ролята и значението на физическата активност и спортната дейност 

за подобряване на общото здравословно състояние на децата. Те подпомагат нормалния 

растеж, укрепват мускулите и костите, подобряват координацията и гъвкавостта и 

поддържат здравословното функциониране на сърцето и дихателната система. Имат 

положителен ефект върху психичното развитие на учениците и подобряват 

Приоритетна област 3: Насърчаване на физическата активност на учениците и 

участието им в спортни дейности 
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когнитивните функции като внимание, концентрация, памет и творческо мислене, 

работоспособност и продуктивност през учебния ден. 

 

Цели и групи мерки/дейности 

1. Осигуряване на подходяща и съвременна спортна среда за развитие на 

разнообразни спортни дейности: 

1.1. Реновиране на баскетболните и изграждане на волейболни игрища. 

1.2. Монтиране на външни тенис маси. 

1.3. Поддържане на необходимата материална база за практикуването на основните 

видове спорт. 

 

2. Насърчаване на учениците към физическа активност и системно практикуване 

на спортни дейности: 

2.1. Участие в НП, насочени към стимулиране на развитието на спортните дейности. 

2.2.  Реализиране на програми и инициативи за здравословен начин на живот и 

подкрепа на личностното развитие. 

2.3.  Мотивиране на учениците за участие в занимания по интереси, свързани с 

практикуването на различни видове спорт. 

2.4. Ежегодно участие в организирани турнири на общинско, областно и 

национално ниво. 

2.5. Организиране на училищни турнири по футбол, баскетбол, волейбол и тенис на 

маса. 

 

 

 Приоритетна област 4. Развитие и утвърждаване на гражданско, здравно, 

екологично и интеркултурно образование 

Формирането на компетентности за личностно развитие у учениците е тясно 

свързано с развитието и утвърждаване на гражданското, здравното, екологичното и 

интеркултурното образование. Усвояването на знания за здравословния начин на живот 

и на здравословните навици е основа за вземането на информирани решения относно 

начина на живот, превенцията на различните заболявания и психичното здраве на всеки 

индивид. Чрез гражданското образование учениците научават знания за демократичните 

ценности, правата и отговорностите им, което ги насърчава за активно участие в 

гражданското общество. 

 

Екологичното образование формира у младия човек компетентности за опазване на 

околната  среда  и  нейното  съхранение  за  идните  поколения.  Интеркултурното 

образование насърчава разбирането и уважението към различните култури и етнически 

групи. 

 

Цели и групи мерки/дейности 

1. Формиране на компетентности и нагласи за активно гражданско поведение на 

учениците: 

1.1. Създаване на условия и подкрепа за развитието на ученическото самоуправление. 

1.2. Мотивиране на учениците за участие в извънкласните дейности. 
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1.3. Подкрепа на педагогическите специалисти за интегриране на обучението по 

общообразователните предмети към проектнобазирано обучение, което развива 

уменията на учениците за дискусия, вземане на решения и споделяне на лични 

впечатления. 

1.4. Организиране на различни инициативи и каузи на училищно и общинско ниво. 

 

2. Насърчаване на учениците към здравословен начин на живот и здравословно хранене: 

2.1. Формиране на знания и умения за живот с фокус към здравното образование, 

здравословното хранене, първа долекарска помощ, безопасно движение по 

пътищата. 

2.2. Организиране на срещи с лектори от РЗИ, които да споделят информация и съвети 

за здравословния начин на живот. 

 

3. Усвояване на знания, умения и нагласи за сътрудничество, емпатия и солидарност 

между различни културни и етнически общности: 

3.1. Утвърждаване на часа на класа като форма за интеркултурно възпитание. 

3.2. Организиране на събития за представяне на различни обичаи, традиции и култури 

за насърчаване на междукултурната комуникация. 

3.3. Прилагане на екипната работа в часовете, което ще допринесе за разбирателството 

и уважението между учениците, ще подпомогне да откриват своите сходства и да 

се справят със съществуващите различия. 

3.4. Организиране на срещи с училища от различни райони на страната и ЕС за обмяна 

да добри практики. 

 

4. Формиране на екологична култура: 

4.1. Въвеждане на дейности по опознаване на природата в неурбанизирана среда. 

4.2. Реализиране на дейности за популяризиране на европейските инициативи в 

областта на образованието за устойчиво развитие. 

 

 

Механизмът се прилага по отношение на учениците, които не са обхванати в 

образователната система, за които има риск от отпадане от училище или са 

напуснали преждевременно образователната система, и включва създаване на екипи 

за обхват, взаимодействие на институциите по прилагането на комплекс от мерки за 

обхващане и включване в образователната система и предотвратяване на ранно отпадане 

на учениците в риск, както и организиране на регулярен обмен на информация между 

ангажираните институции и координиране на техните съвместни действия за налагане на 

съответни санкции по реда на Закона за закрила на детето и на Закона за 

предучилищното и училищното образование на родители, чиито деца в задължителна 

училищна възраст не посещават училище. 

 

Приоритетна област 5. Механизъм за съвместна работа с институциите по 

обхващане и включване в системата на училищното образование на ученици в 

задължителна училищна възраст 
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Взаимодействие/съдействие на институциите за проследяване при пътуване и 

миграция на упражняването на правото на учениците на задължително образование; 

обмен на информация и контрол по издадените здравни бележки за извиняване на 

отсъствия по уважителни причини на децата и учениците. 

 

Цели и групи мерки/дейности 

1. Създаване на екип за обхват към училището при констатиране на случаи на 

необхванати в образователната система ученици или в риск от отпадане: 

1.1. Предприемане на мерки за обхващането в образователната система на 

идентифицираните чрез ИСРМ – (информационна система за реализация на 

механизма) на ученици в задължителна училищна възраст или реинтеграцията им 

в образователната система. 

1.2. Предлагане на мерки по превенция на включваните в образователната система и 

идентифицирани в ИСРМ учениците в риск от отпадане. 

1.3. Определяне на комплекс от мерки по отношение на всеки ученик, идентифициран 

като необхванат, отпаднал или застрашен от отпадане от образователната система, 

и взаимодействие с компетентните институции за прилагане на интегриран 

подход. 

1.4. Планиране на посещения в домовете на учениците, които подлежат на 

задължително училищно образование и са отпаднали или са в риск от отпадане. 

1.5. Осъществяване на пряко взаимодействие с родителите, настойниците, 

попечителите или с лицата, които полагат грижи за ученика, за обхващането и 

включването им в образователната система. 

1.6. Предлагане на мерки за обща и допълнителна подкрепа на учениците в 

съответствие с Държавния образователен стандарт за приобщаващо образование. 

1.7. Отправяне на предложение към компетентните институции за предприемане на 

допълнителни мерки с оглед на прилагане на комплексен подход, включващ и 

налагането на наказания от компетентните органи за неспазването на 

задълженията на родителите, настойниците, попечителите или лицата, които 

полагат грижи за детето, по Закона за закрила на детето и по Закона за 

предучилищното и училищното образование. 

1.8. Регулярно предоставяне на информация чрез ИСРМ за установени нарушения на 

задълженията на родителите, настойниците, попечителите или лицата, които 

полагат грижи за ученика, с цел налагане на наказания по реда на чл. 347 от Закона 

за предучилищното и училищното образование. 

1.9. Проследяване чрез ИСРМ изпълнението на предложените мерки и ефекта им за 

връщането, включването и преодоляването на риска от отпадане на учениците. 

 

 

Приоритетна област 6. Предоставяне на равни възможности за обучение и/или възпитание

 

За осигуряване на равни възможности за обучение и възпитание на учениците в ПГВМ и 

за превенция на отпадането им от училище ще се изпълняват мерки, насочени към гарантиране 

на устойчивост на процеса на образователна интеграция, намаляване на неравенствата, 

насърчаване на социалното включване, мотивация за образование, системна работа с 

родителите за привличането им като пълноценни участници в образователния процес
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Цели и мерки/дейности 

1. Преодоляване на социално-икономическите и други бариери за достъп до 

образование: 

1.1.Осигуряване на безплатни учебници. 

1.2. Предоставяне на месечни и еднократни стипендии за мотивиране на работата на 

учениците. 

1.3. Изграждане на достъпна образователна среда в гимназията. 

1.4. Поддържане на партньорски отношения с училища от страната за споделяне на 

добри практики. 

1.5. Повишаване компетентностите на педагогическите специалисти (вкл. чрез 

споделяне на опит и взаимно учене за успешно включване и пълноценно участие 

на учениците в образователния процес). 

 

2. Подкрепа за пълноценно участие в образователния процес на деца и ученици с изявени 

дарби: 

2.1. Взаимодействие между училищата за откриване на талантите и способностите на 

всеки ученик и насърчаване на развитието и реализацията им чрез училищните 

екипи за подкрепа. 

2.2. Осигуряване на морална и материална подкрепа за деца с изявени дарби за високи 

постижения в областта на науките, технологиите, изкуствата и спорта. 

 

3. Създаване на положително отношение към образованието чрез взаимодействие с 

ученици и родители: 

3.1. Организиране на съвместни дейности за честване на празници, благотворителни 

акции и други събития за изграждане на положително отношение към 

образованието. 

3.2. Съвместна работа между родители и учители за адаптиране на децата им към 

образователната среда, за създаване и развиване на мотивация за учене. 

 

 Приоритетна област 7. Приобщаване ученици към училищната общност  

Създаването на среда, в която учениците се чувстват включени, подкрепени и 

ангажирани към живота на училището, което е предпоставка за преосмисляне на ролята 

на училището не само като образователно средище, но и като място със специфичен 

живот и традиции. 

Осигуряване на възможност учениците да участват активно в живота на училището 

чрез включване в ученически съвети, комитети и клубове за споделяне на идеи и вземане 

на решения. 

Комуникацията и сътрудничеството между учениците, родителите, учителите и 

ръководството на училището трябва да се подкрепя чрез срещи, разговори, работни 

групи и проекти; така проблемите на учениците се решават заедно. 

 

Цели и групи мерки/дейности 

1. Разработване на мерки за адаптиране на учениците към училищната среда: 

1.1. Изграждане и поддържане на система за охрана и сигурност с видеонаблюдение. 

1.2. Актуализация на Оценката на риска на физическата среда от Службите по трудова 

медицина и изпълнение на конкретните предписания спрямо Наредба № 24 от 

10.09.2020 г. за физическата среда и информационното и библиотечното 
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осигуряване на детските градини, училищата и центровете за подкрепа за 

личностно развитие. 

1.3. Определяне на комитет по условия на труд (КУТ) и училищни комисии по 

безопасност и здраве и уреждане в правилник правата и задълженията им за 

предотвратяване на рисковете. 

1.4. Регламентиране на условията за записване и промяна на формите на обучение за 

конкретната учебна година съгласно стандарта за организация на дейностите в 

училищното образование. 

1.5. Създаване на възможности за включване на учениците в различни училищни 

общности в зависимост от техните интереси и потребности. 

1.6. Създаване на възможности за приложение на ИКТ в образователния процес и 

условия за гъвкаво прилагане и адаптиране на методите на преподаване. 

1.7. Създаване и прилагане на правила за решаване на конфликти така, че всеки да се 

чувства приет и уважаван независимо от своята култура, етническа 

принадлежност, религия или други различия. 

1.8. Обща подкрепа за личностно развитие и изява на всеки ученик чрез екипна работа 

между учителите и другите педагогически специалисти; кариерно ориентиране на 

учениците; занимания по интереси, библиотечно-информационно обслужване; 

грижа за здравето въз основа на информация на родителя/представителя на 

детето/лицето, което полага грижи за ученика, за здравословното му състояние и 

за проведени медицински изследвания и консултации; превенция на обучителни 

затруднения. 

 

2. Ритуализация на училищния живот: 

2.1. Приемане, познаване и прилагане на училищните символи – училищно знаме, 

елементи на униформа, отразяващи принадлежността към училището. 

2.2. Регламентиране на ритуалите и традициите, използвани при отбелязване на 

традиционните празници в училището – 15 септември, празник на училището, 24 

май и др. 

2.3. Създаване и утвърждаване на система за награждаване и отличаване на ученици 

и педагогически специалисти с грамоти и почетни отличия. 

 

3. Взаимодействие с родителите и общността: 

3.1. Насърчаване участието на родителите/настойниците/попечителите или лицата, 

полагащи грижи за учениците, в планиране и реализиране на училищни събития 

- конкурси, празници, тържества, спортни събития и др. 

3.2. Насърчаване работата на класните ръководители с родителите за формиране на 

партньорски отношения. 

3.3. Създаване на позитивен организационен климат, ефективна комуникация и 

позитивни отношения между всички участници в процеса на обучение; 

възпитание и социализация на заинтересованите страни, включително за 

управление на конфликти, за преодоляване на стереотипи, предразсъдъци и 

дискриминационни нагласи. 

 

3.4. Създаване на условия за взаимодействие между родителите и насърчаване на 

партньорството между тях за активно участие в училищния живот на ниво клас и 
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училище. 

3.5. Насърчаване на родителите да участват чрез избраните от тях представители в 

обществения съвет. 

 

 Приоритетна област 8. Противодействие на тормоза и насилието  

Очертаване на дейностите по превенция и интервенция на насилието и тормоза в 

училище за създаване на сигурна образователна среда, осигуряваща възможност за 

усвояване на ключови компетентности за личностно развитие и за успешна реализация 

на пазара на труда. 

 

Последиците от насилието в училище са особено тежки и продължителни и силно 

привличат общественото внимание. Те оставят дълготрайни последици върху психичното 

здраве и поведение както на учениците, които търпят насилие, така и на онези, които го 

извършват, което изисква създаване на нетърпимост към проявите на насилие и тормоз 

във всички форми. 

 

Цели и групи мерки/дейности 

1. Повишаване знанията на всички участници в процеса (на обучение, възпитание и 

социализация) за видовете насилия и тормоз в училище и на начините за тяхното 

разпознаване: 

1.1. Оценка на познанията на заинтересованите страни върху темата „тормоз и 

насилие“ в началото на всяка година чрез използване на специални въпросници, 

дискусии с участието на цялата училищна общност, фокус групи и др. 

1.2. Обсъждане на резултатите от оценката в часа на класа и на родителските срещи. 

1.3. Обучение на педагогическите специалисти по теми, свързани с насилието и 

тормоза. 

1.4. Обучение на специалисти за интервенция в ситуации на тормоз в училището, а 

при липса на такива да се търси подкрепа на външни за институцията 

специалисти. 

 

2. Създаване и утвърждаване на обща ценностна система и ясни правила за превенция 

на тормоза между учениците: 

2.1. Незабавно уведомяване на директора на училището при констатиране на случай 

на насилие и тормоз. 

2.2. Актуализиране (при необходимост) на етичния кодекс на училищната общност. 

2.3. Изработване на правила на поведение за всяка паралелка. 

2.4. Обобщаване на правилата на отделните паралелки и включването им Правилника 

за дейността на училището. 

2.5. Ежедневно контролиране на дежурствата на педагогическите специалисти в 

учебно време по коридорите и на входовете/изходите на училището. 

 

 

 

2.6. Дейности в часовете, целящи да повишат информираността на учениците на тема 

„тормоз и насилие“. 
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3. Създаване и поддържане на механизъм за проследяване на ефективността на 

дейностите по превенция и интервенция: 

3.1. Утвърждаване на Координационен съвет, включващ ЗДУД, класен ръководител, 

представител на училищната комисия и на ученическия съвет с делегирани 

отговорности за планиране, проследяване и координиране на усилията за 

справяне с тормоза. 

3.2. Водене на дневник с информация за случаите на насилие и тормоз в гимназията, 

като задължително се посочва: дата, клас, имена на участниците в проявата, вида 

и формата на насилие и/или тормоз, предприетите действия от отговорните лица. 

3.3. Осигуряване на подкрепяща училищна среда, включване в дейностите за 

преодоляване на насилието и тормоза от страна на родителите, на местните 

власти, отговорните институции и организации (ангажирани с решаването на 

проблема за насилието и тормоза в училище). 

 

Превенцията на отпадането на ученици е базирана на основните принципи на 

включващото и приобщаващо образование. Тя е свързана с идентифициране на 

рисковите фактори за преждевременно напускане на ученици от училище – ученици със 

специални образователни потребности, хронични заболявания, двигателни увреждания, 

ученици в риск, застрашени или жертва на насилие, ученици с изявени дарби, ученици 

сираци и полусираци, ученици от различни етнически групи и други с други 

идентифицирани потребности, както и реализиране на дейности за разгръщане на 

потенциала за личностно развитие на всеки ученик. 

Предотвратяване на преждевременното напускане на училище чрез 

актуализиране на учебните програми и разработването и налагането на нов 

интерактивен подход; оценяване, установяващо резултати и осигуряващо обратна 

връзка, за поддържане и стимулиране на мотивацията за учене, задължителна 

квалификация на педагогическите специалисти, насочена към идентифициране и 

справяне със случаите на риск от преждевременно напускане на училище. 

 

Цели и групи мерки/дейности: 

1. Взаимодействие с ученици и родители за създаване на положително отношение към 

образованието: 

1.1. Организиране дискусии за родители на родителска среща или по друг повод за 

разясняване на ползите и на задълженията за включване в образованието, към 

повишаване уменията на родителите за грижа и подкрепа на учениците и за 

взаимодействие с институциите. 

1.2. Организиране на общи дейности между всички участници в образователно- 

възпитателния процес - честване на празници, спортни и други събития за 

създаване на положително отношение към образованието. 

 

1.3. Съвместна работа между родители и учители за адаптиране на учениците към 

образователната система и създаване и развиване на мотивация за учене. 

 

Приоритетна област 9. Превенция на риск от ранно отпадане от системата на 

училищното образование 
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2. Подкрепа на педагогическите специалисти за разгръщане потенциала за личностно 

развитие на всеки ученик: 

2.1. Прилагане на индивидуален подход, базиран на обучение за всеки ученик 

съобразно индивидуалните му потребности, напредъка и възможностите за 

разгръщане на пълния му потенциал. 

2.2. Използване на възможностите на дигиталните технологии и изкуствения интелект 

при персонализацията на обучението. 

2.3. Повишаване на компетентностите на педагогическите специалисти за работа в 

мултикултурна образователна среда, за успешно включване и пълноценно 

участие на учениците от рисковите групи в образователния процес. 

2.4. Споделяне на добри практики при прилагането на индивидуален подход при 

обучението на учениците. 

2.5. Мотивиране на педагогическия персонал за допълнителна работа по превенция на 

отпадането. 

 

3. Подкрепа за пълноценно участие в образователния процес на ученици със СОП, с 

хронични заболявания и ученици в риск: 

3.1. Предоставяне на допълнителна подкрепа за личностно развитие на учениците въз 

основа на направена оценка на индивидуалните способности на определен 

ученик, извършена от назначения екип за подкрепа за личностно развитие; 

допълнителна подкрепа за всеки конкретен ученик. 

3.2. Оценяването на индивидуалните потребности на ученика е резултат на събиране 

и анализиране на специфична информация за него – силни страни, затруднения, 

потенциал за оптимално развитие, участие в образователния процес, възможности 

за реализация. 

3.3. Осигуряване на необходимата техника за провеждане на учебния процес на 

учениците със специални образователни потребности. 

3.4. Създаване и използване на адаптирани отворени образователни ресурси за 

ученици със специални образователни потребности 

 

 

 

VI. ИНДИКАТОРИ ЗА ИЗМЕРВАНЕ НА ДЕЙНОСТИТЕ ПО ИЗГРАЖДАНЕ 

СИСТЕМАТА ЗА КАЧЕСТВО 

 

1. Утвърдена стратегия за развитие на училището. 

2. Утвърден план за действие и финансиране за съответната учебна година. 

3.Актуализирани правила за приемане на вътрешноинституционални политики. 

4. Приет бюджет на училището, тримесечни отчети. 

5. Разработени и утвърдени училищни учебни планове. 

6. Изградени училищни комисии и екипи. 

7. Разработена или актуализирана система за финансово управление и контрол (СФУК). 

8. Наличие на училищен сайт с актуална информация. 

9.Утвърдена процедура по постъпване, приемане и разходване на извънбюджетните 

средства:
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9.1. Относителен дял (%) приходи от наеми, проекти, спонсорства 

дарения спрямо общия бюджет на училището. 

9.2. Брой договори за привличане на алтернативни източници за 

финансиране. 

10. Относителен дял (%) на педагогическите специалисти, участвали през 

календарната година в продължаваща квалификация. 

11. Относителен дял (%) на педагогическите специалисти, участвали през 

календарната година в 16 учебни часа вътрешна квалификация. 

12. Относителен дял (%) на педагогическите специалисти, участвали през 

календарната година в обучения, организирани от специализирани обслужващи 

звена, от висши училища, научни организации или от обучителни организации, 

чиито програми за обучение са одобрени от МОН. 

13.Публикуване на интернет страницата на училището на 

вътрешноинституционални документи. 

14.Наличие на училищен архив и актуализиран правилник за архивиране 

на документите, утвърдена номенклатура на делата съгласно изискванията на 

Държавен архив. 

15.Обогатен библиотечен фонд. Набавена справочна и художествена 

българска литература; справочна и художествена англоезична литература; 

философска и психологическа литература; методическа литература и др. 

Проведена инвентаризация съгласно сроковете в нормативната уредба. 

16.Утвърдени правила за подбор, сключване и прекратяване на трудови 

договори. 

17. Утвърдени правила и критерии за оценка труда на персонала. 

18. Създадени безопасни условия за обучение, възпитание и труд. 

19.Утвърдена програма за занимания по интереси и сформирани различни 

форми (клубове, школи, секции, ателието и др.), съобразени с интересите на 

учениците и възможностите на училището. 

20. Изградена достъпна образователна и физическа среда. 

21.Брой подготвени разнообразни учебни материали за урока, 

съответстващи на различните стилове на учене на учениците. 

22. Брой извършени взаимни наблюдения на уроци, брой попълнени карти 

за наблюдение на урока. 

23. Относителен дял (в %) на учениците, успешно положили изпитите от 

НВО към общия брой ученици в X клас и ДЗИ, ДИППК. 

24.Относителен дял ( в %) на учениците на поправителен изпит към общия 

брой ученици. 

25.Относителен дял (в %) на повтарящите ученици към общия брой 

ученици. 

26. Относителен дял (в процент) на успешно завършилите (и получили 

документ) ученици със СОП. 

27. Относителен дял ( в %) на отпадналите по различни причини от 

обучение ученици към броя на учениците за учебната година. 

28.Намаляване броя на отсъствията на учениците и контрол на 

посещаемостта. 

29. Брой на учениците – второгодници. 

30.Брой проведени срещи с институции: дирекция „Социално 

подпомагане“, Агенцията за закрила на детето, структурите на полицията, 

представители на местната общественост, социални партньори. 



28 

 

31. Брой проведени инициативи с включване на родители: проведени 

заседания на педагогическия съвет с присъствието на представители на 

родителската общност, родителски срещи, проведени проучвания, анкети и др. 

32. Брой на реализирани дейности, мотивиращи учениците за усвояване на 

допълнителни знания и умения. 

33. Резултати от участието на ученици в състезания, олимпиади, конкурси 

и др. 

34. Брой учители, подготвили ученици на състезания, олимпиади и др. 

35. Утвърдена система за поощрения и награди на ученици и учители за 

активно включване в извънкласните и извънучилищни дейности. 

36.Други по преценка на институцията. 

 

 

VII. Очаквани резултати от заложените принципи и дейности 

 
 ПГВМ „ Проф. д-р Георги Павлов“ гр. Добрич да се запази като модерно и 

конкурентноспособно професионално училище в областта 

 Устойчиво развитие на професионалното образование 

 Повишено качество на образование и обучение 

 Подобряване и осъвременяване на материално техническата база 

 Постигане на координация между институциите заинтересувани от 

качествено професионално образование отговарящо на търсенето на пазара на 

труда 

 Партньорство с родителите - равноправен диалог с тях 

 Умения за общуване с учениците 

 Адекватна оценка на качеството на учителски труд и заплащане в 

съответствие с качеството на работа 

 

VIII.    Наблюдение, анализ и отчитане 

 
Изпълнението на стратегията подлежи на мониторинг. Резултатите се 

отчитат с доклад пред Педагогическия съвет. 

Стратегията подлежи на изменение и преосмисляне в съответствие с 

динамиката на изменение на социалната и икономическата среда в страната. 

Стратегията се актуализира в началото на всяка учебна година при влизане 

на нови нормативни документи, промяна на основни положения в действащата 

нормативна база или значителни промени в организацията на дейността на 

училището. Срокът за изпълнение на тази стратегия е краят на учебната 2027-2028 

година. На основата на тази стратегия ежегодно се изработва годишен пан за 

дейностите с конкретните срокове и отговорници. 

   

Стратегията е приета на заседание на Педагогическия съвет на 09.09.2025 г. 

 

Запознати: 

 

№ Име Длъжност подпис 

1 Андриян Андреев ръководител ИКТ  

2 Валентина Василева старши учител  

3 д-р Даниел Димитров старши учител  

4 инж. Детелина Тодорова старши учител  
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5 д-р Диана Къдрекова старши учител  

6 Даниела Димитрова учител  

7 Ивелина Димова учител  

8 инж. Ивелина Драганова учител  

9 инж. Йорданка Минчева старши учител  

10 Камелия Василева учител  

11 Мирослав Маринов учител  

12 инж. Нели Иванова учител  

13 Николета Иванова учител  

14 д-р Николина Георгиева ЗДУД  

15 Пламен Димов старши учител  

16 Станислав Колев учител  

17 Христо Милушев старши учител  

18 д-р Веселин Бояджиев учител  

19 Адриана Георгиева учител  

20 Тодор Балчев главен счетоводител  

21 Павлета Димитрова счетоводител  

22. Д-р Емил Колев учител  

23. Инж. Иванка Ганчева учител  

 


